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Resumo

A partir da compreensdo da importancia do trabalho na estruturacdo das identidades e do
ser social, esta proposicédo reflete sobre o problema da autogestdo da producdo enquanto
forma organizativa assumida por homens e mulheres e estratégia de resisténcia a forma de
producdo do capital. Com isso, pretende-se evidenciar como as fabricas recuperadas se
configuram em experiéncias singulares e transformadoras no cotidiano de trabalho,
apreendidas através das historias individuais e coletivas, conferindo lugar especial ao saber
construido pelos atores das experiéncias. Como proposta metodoldgica, o texto analisa as
trajetérias de trabalhadores/as que participam dessas experiéncias de organizacao
autogestionaria. Enquanto sintese de pesquisas realizadas e em andamento sobre esta
tematica, a proposta resulta da trajetoria académica e profissional dos autores, situando a
autogestdo como processo socio-histérico e cultural concreto e significativo na elaboracao
de uma narrativa sobre os mundos do trabalho.

Palavras Chaves: Trajetorias; Autogestéo; Subjetividade.

1. Introducao

Nas ultimas décadas um dos marcadores dos mundos do trabalho tém sido a presenca
constante da flexibilidade. Muito se tém produzido sobre como esta dimensdo penetra nos
espacos de producdo e o impacto que produz no cotidiano dos/as trabalhadores/as. A
conclusdo destes estudos € na maior parte das vezes que a centralidade do trabalho é
complexificada, no sentido de que as mudancas constantes entre diferentes segmentos
produtivos dificultam uma vinculagdo direta entre a identidade profissional e a definicdo de
um individuo em relacéo a sua subjetividade. Ser metallrgico, pedreiro, pintor, pode deixar de
ser um definidor de modo de vida e trabalho para ser um momento, uma circunstancia, de
uma trajetéria muito mais ampla e incerta entre os diferentes segmentos profissionais.

De modo geral podemos afirmar que a mobilidade ocupacional esta intrinscincamente
associada ao desemprego, a flexibilidade e ao enxugamento ou faléncia de empresas como
conseqiiéncia de processos de reengenharia ou crise. No caso brasileiro a década de 90 se
constitui como um periodo importante a esta analise devido a adesdo do pais aos idearios
neoliberais com a abertura do mercado, elevado indice de desemprego e intensificacdo de

processos de reestruturacdo produtiva, mas também por um processo de enfrentamento do/a
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trabalhador em relagdo a este contexto, através das experiéncias das fabricas recuperadas,
autogeridas a partir do chdo de trabalho.

Cabe ressaltar que a autogestao esteve sempre presente no horizonte da luta de classes,
nas organizagOes e conflitos em que os/as trabalhadores/as rompem seus grilhdes, com a
disciplina e a fragmentacdo que fundamentam as relagdes sociais do capital. No entanto, a
aparente “novidade” de nossos tempos parece ser sua filiagdo mais imediata ao enfrentamento
a ameaca do desemprego.

A autogestdo aparece aqui enquanto meio para a analise de trajetorias e narrativas de
trabalho na década de 90. Tomamo-la como uma forma de tentar explicitar a capacidade de
agéncia do/a trabalhador/a em meio a este contexto de ataque ao trabalho e destruigdo das
supostas lealdades existentes entre “patrao-empregado”. Concordamos que existem diferengas
significativas em relacdo as conjunturas em que se manifesta, o que ja ajuda a explicar, numa
perspectiva contemporénea, o grande volume de experiéncias da década de 90, e a diminuigdo
do ritmo nos anos 2000, periodo marcado pelos projetos de qualificacdo profissional e
possibilidade de reinsercdo em diferentes mercados, onde, se por um lado, ndo ha mais tdo
forte o impulso a organizacdo pelo medo do desemprego, por outro faz desta temporada o
tempo de trajetorias hibridas e fluidas no campo do trabalho.

Nadya Guimardes (2006) ressalta que no campo de analise das trajetorias ocupacionais
analisadas a partir do contexto acima tratado, ha um esfor¢o por compreender o0 movimento de
reestruturacdo produtiva do mercado através de varios estudos desde a primeira metade dos
anos 1990. Buscando compreender o aumento do tempo médio de procura do trabalho,
intensificacdo do transito formal-informal, enxugamento sistematico de postos no mercado
industrial de trabalho, movimento de re-localizacdo setorial da forca de trabalho em direcédo
ao COmeErcio e Servicos.

Pensando em termos de histdria de vida, a temporalidade que marca as trajetérias
ocupacionais dos individuos num mercado flexivel, dificultam a construcdo de narrativas de
vida lineares. Senett (2008) fala na existéncia de um presente flexivel e fragmentado, que
parece viabilizar narrativas apenas sobre o que foi, e ndo mais narrativas previsivas sobre o
que sera.

Condicéo que nédo e inaugurada na década de 90, mas em que nossa histdria recente
tém nela o seu agravamento, por ter sido uma das mais duras vivenciadas pelos/as
trabalhadores/as. Paul Singer ao falar da trajetéria vivenciada pelos/as trabalhadores/as

desempregados/as em S&o Paulo, fala de um cotidiano manifesto onde a crise do trabalho vai
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além do desemprego. Tém incidéncia nas relacGes familiares e na salde destes individuos.
Segundo Singer (2005) o desemprego de longa permanéncia teria efeitos destrutivos sobre
essas pessoas ja que em muitos casos as familias ndo conseguem aceitar que a pessoa nao
consiga emprego, o que demonstra que é ainda muito presente a idéia de que o desemprego é
voluntario, associado & vagabundagem. Na salde estudos indicam correlacdo significativa
entre desemprego e alcoolismo, ou drogaticdo. O drama para Singer ndo seria, portanto o
desemprego em si, mas as situacdes que ele cria. A exemplo da dindmica assumida pelo
mercado ao jogar nessa situacdo pessoas que pela sua idade apresentam dificuldades
significativas de se enquadrarem no perfil exigido para a reinsercdo. Se entre os/as jovens o
desemprego é da ordem de 40% a 50%, imaginem entre os homens e mulheres com mais de
35 anos, “porque dizem que ¢ quando comega a diminuir para zero a possibilidade de
conseguir outro emprego”. (SINGER, 2005)

De acordo com Senett (2008) no século dezenove, a preferéncia pela juventude era
uma questdo de mao-de-obra barata, pois os “meninos” e as “mogas” trabalhavam por salarios
bem abaixo daqueles dos adultos. Hoje ainda existe a preferéncia pelos jovens por motivos de
salario, mas outros atributos vinculam a juventude hoje, ao trabalho: a flexibilidade, a
capacidade de moldar-se, a inovacao, o desafio.

Por outro lado, este é um tempo de efeitos amplificados onde a juventude também o
tem dificuldade de insercdo pela falta de experiéncia e reducdo dos postos de trabalho, que
nesta perspectiva se manifesta enquanto uma dimensdo que assume tal importancia na
construcdo das identidades sociais, que a ampliacdo das parcelas atingidas pela condicdo de
desemprego e o aprofundamento das relac6es precarizadas e informais de trabalho significam,
para a forca de trabalho que se vé descartada, um profundo processo de dissociacao,
desqualificacdo ou invalidacdo social. O trabalho ndo é apenas um meio de ganhar a vida, a
que estdo condenados todos aqueles que s6 dispdem dos atributos do seu corpo para negociar,
mas também um “suporte privilegiado de inscri¢do na estrutura social.” (CASTEL, 1998,
p.24)

Ainda que hoje se viva no pais um momento de inflexdo muito forte em termos dessa
situacdo mais critica do capitalismo, diferente do esvaziamento de possibilidades que se viveu
na década de 90, ndo se pode afirmar que vivemos uma virada em termos de superagédo de
todo o ataque ao trabalho vivenciado na década passada. Isto porque de um lado, o processo
de criagdo de novos postos de trabalho tém se caracterizado dentro da perspectiva

anteriormente referida por oportunidades de insercdo profissional, ou de qualificacdo



V11l Encontro Internacional de Economia Solidaria

financas solidarias e desenvolvimento territorial E S O I
24, 25 e 26 de novembro de 2011

cidade universitaria . sdo paulo . sp Nucleo de Economia Solidaria - USP

profissional de trabalhadores para a entrada em diferentes segmentos, bem distante da
perspectiva de carreira ou de identidades fundadas a partir de uma insercdo mais ou menos
linear no mundo do trabalho. E, de outro, porque aparentemente o processo de reestruturacdo
produtiva nas empresas tem se mostrado sem volta, e nesta acdo é colocada uma outra
dimensdo associada a flexibilidade de ocupacédo: a adaptabilidade aos diferentes processos de
trabalho.

Para esta reflexdo propomos uma abordagem a partir de um universo especifico, o das
empresas de autogestdo, principalmente do segmento metalUrgico, a partir de experiéncias na
década de 90. Este recorte tem como objetivo 0 amadurecimento de um processo de pesquisa
que visa compreender estas experiéncias para além dos contornos de sua ocorréncia, dando
énfase as trajetdrias dos/as trabalhadores/as neste universo. A proposta é alargar a analise
sobre os efeitos do ataque ao trabalho vivenciado neste periodo compreendendo a auto-

organizacdo como resposta, reacao, agéncia de trabalhadores/as.

2. Aproximacdes do campo de analise: autogestao e historias de trabalho

A abrangéncia das formas de autogestdo € tdo variada quanto as formas de sabotagem
descritas por Pierre Dubois na obra “La Sabotage dans I’Industrie™, enquanto forma de
conflito caracterizada como estrutural no interior do industrialismo e das rela¢6es sociais de
producdo do capital. Sejam elas realizadas com a participacdo ativa ou passiva do conjunto ou
de um grupo de trabalhadores/as, em momentos defensivos ou ofensivos, seja praticada de
maneira individual ou coletiva, espontanea ou organizada, a luz do dia ou clandestina, o fato é
que, sendo o resultado de acdes coletivas e necessariamente autdbnomas, a sabotagem assume
sempre determinadas formas de organizacdo e propiciam relacdes igualitarias entre os/as

trabalhadores/as que se associam para p6-la em pratica.

Toda acdo operaria pode ter dois componentes: ela visa uma transformacéo limitada
ou total da situacdo vivida — é a sua caracteristica instrumental -; ela denuncia essa
mesma situacdo sem a mudar ou ela evoca o contelido de uma outra sociedade — é a
sua caracteristica expressiva. A sabotagem instrumental é portanto uma sabotagem
que visa a satisfacdo de reivindicacfes limitadas e ou uma mudanga do poder
politico da sociedade. A sabotagem expressiva ndo procura nenhum resultado
concreto para os atores que lhe realizam mas ela exprime uma vinganca contra o
patronato, uma protecdo contra a injustica, uma contestacdo dos valores
estabelecidos; ela pode também evocar isso que serd o destino operario na
sociedade socialista.(DUBOIS, 1976, p.61)

Dentre essas multiplas e diversificadas experiéncias de resisténcia e luta a partir
producdo coletiva e autbnoma dos meios de vida, encontram-se as experiéncias de

recuperacdo de empresas falidas pelos/as proprios/as trabalhadores/as. Vivemos numa época
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de crise historica sem precedentes, que afeta todas as formas do sistema do capital, e ndo
apenas o capitalismo (MEZAROS, 2002). No Brasil, e em outros paises latino-americanos,
esse movimento ganha volume e espaco social ao longo da década de 1990, quando tem inicio
um verdadeiro “tsunami” de recuperacdo de empresas’ (para usar a expressdo de H. Novaes,
2007a). Esses processos de autogestdo iniciados em grandes unidades produtivas vem
possibilitando, entre outras coisas, a revitalizacdo do debate sobre o trabalho associado, o
cooperativismo e a autogestao.

Entendemos que as formas de producdo da vida material e social assumem
importancia decisiva na constru¢do da identidade dos/as trabalhadores/as, das formas de
consciéncia, das trajetérias e também da possibilidade de emancipacdo dos sujeitos. Esta
centralidade do trabalho no contexto de uma sociedade estruturada pelo modo de producao
capitalista faz com que a condicdo de exploracdo e opressdo seja um elemento fundamental
que permite a representacdo do individuo sobre sua condicdo social e o discurso construido
sobre sua prépria histéria.

Em parte como resultado de um conjunto de transformacdes efetivadas no mundo do
trabalho, verifica-se que, desde a década de 90, a categoria trabalho tem sido questionada
quanto a sua centralidade para a construcdo da identidade dos sujeitos sociais, em especial a
identidade de classe, e como elemento estruturante das formas de sociabilidade humana no
capitalismo contemporaneo. Este debate foi instaurado pelas analises de Claus Offe (1995) e
André Gorz (1982) a partir dos efeitos da revolugdo microeletrdnica e das novas formas de
organizacdo do processo de trabalho. Para esses autores, o trabalho que serviu de base para o
industrialismo e o desenvolvimento do capitalismo nos ultimos dois séculos, pelo menos, teria
sido deslocado da sua condicdo fundante do ser social e ultrapassado pelo processo de
desploretarizacdo do trabalho industrial, o crescimento do setor de servicos, o surgimento de
novas relagdes e contratos de trabalho, a diversificacdo e heterogeneizacdo do mundo do
trabalho com a insercdo maior das mulheres, o crescimento do setor informal e de
modalidades de trabalho por conta prépria, a domicilio etc., e a terceirizagdo de partes do
processo produtivo.

Entendemos que, embora importantes, as tendéncias atuais de organizagdo do processo
de trabalho e as mudangas estruturais no perfil do mercado de trabalho ndo significaram a
perda da centralidade do trabalho na sociedade produtora de mercadorias, baseada na lei do

valor, onde o trabalho ndo € uma op¢do, mas uma condenagéo para o conjunto dos produtores
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imediatos, ou classe-que-vive-do-trabalho, na expressdo de Ricardo Antunes. Nesse sentido,

concordamos com este autor quanto afirma que,

Ao contrério daqueles autores que defendem a perda da centralidade da categoria
trabalho na sociedade contemporanea, as tendéncias em curso, quer em direcdo a
uma maior intelectualizacdo do trabalho fabril ou ao incremento do trabalho
simplificado, quer em direcdo a desqualificacdo ou a sua subproletarizagdo, nao
permitem concluir pela perda dessa centralidade no universo de uma sociedade
produtora de mercadorias. (ANTUNES, 1997, p.75)

Neste sentido, o problema da autogestdo da producdo, enquanto forma organizativa
assumida por homens e mulheres como estratégia de resisténcia a organizagdo da producdo do
capital, pode ser analisado a partir da incursdo no campo da autonomia operaria. De acordo
com Nascimento (2007), essa aspiracao emancipatdria vem se manifestando historicamente de
forma diferenciada, transformando pautas de luta e reivindicagdes do movimento operario,
que vao desde as matuas, ligas, unides e sociedades cooperativas, até as comissfes de fabrica
e, mais recentemente, as fabricas recuperadas.

Em suma, quando mantida no quadro das rela¢6es informais da empresa, a autogestdo
é desenvolvida pelos/as trabalhadores/as para tornar efetivos os processos de trabalho, dando-
Ihe vida e sendo absorvida por ele. Quando se concretiza como relagGes sociais de resisténcia,
as praticas e relacBes sociais autogestionarias colocam em questdo a organizacdo capitalista
do trabalho, de exploracéo e opressdo, podendo evoluir para formas autbnomas de producéo e
reproducdo da vida social que extrapolam os locais de producdo e colocam em xeque a
totalidade do sistema produtor de mercadorias.

Para o sindicalismo brasileiro, que recentemente havia se reconstituido e projetado no
periodo da abertura politica, o tema da recuperacdo de empresas se colocou como uma
necessidade. As direcOes sindicais se viram diante uma luta pela tomada da empresa e sua
manutencdo em funcionamento pelos/as proprios/as trabalhadores/as. Para estes, ndo havia
realmente outra alternativa, a ndo ser o desemprego de longa duragdo e o refor¢o da “bacia
das almas™™"

Em pouco tempo, unidades industriais como a Perticamps/SP, Remington/RJ,
FACIT/MG, Makerli Calcados/SP, Conforja/SP, CBCA/SC etc." provocam a atuacdo do
movimento sindical no campo da autogestdo, como estratégia de resisténcia ao processo de
excluséo social e ao desemprego provocados pela crise e 0s ataques ao trabalho que marcaram
0s anos 90.

No Brasil, o Sistema de Informages em Economia Solidaria (SIES/SENAES/MTE,

2006) indica a existéncia atualmente de 70 empreendimentos identificados como empresas
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recuperadas, envolvendo cerca de 10 mil trabalhadores/as, a maioria cooperativas situadas nas
regides sul e sudeste, e formadas predominantemente por homens.

Esse fendmeno recente de recuperacdo de fabricas se desenvolve em um ambiente
comum de crise nos processos de acumulacdo do capital, com ofensiva neoliberal e
precarizagdo das condigOes de trabalho e de vida. E enfrentam, nesse processo, todas as
dificuldades e contradi¢Ges advindas do seu desenvolvimento no interior desse modo de
producéo.”

Sabe-se que quando ocorre o processo falimentar de uma empresa e, posteriormente, o
seu fechamento, isso gera a desestruturacdo nao sé das unidades produtivas, mas também do
seu entorno social e econémico. Nos ultimos anos, muitas empresas que fecharam eram
pequenas ou tinham sido abertas ha pouco tempo, porém atualmente percebemos a faléncia de
muitas outras, grandes e antigas. Nesse caso, 0 prejuizo ainda é maior pela perda de todo um
processo de coletividade conquistado pelos trabalhadores durante os anos que trabalharam no
local, alem de ficarem excluidos do mercado de trabalho.

A analise dos processos de autogestdo da producdo a partir da experiéncia das fabricas
recuperadas incorpora 0 contexto em que sdo processadas essas experiéncias, enquanto
formas de reacdo ao desemprego e a exploracdo no trabalho, a0 mesmo tempo em que procura
observar as trajetorias ocupacionais e as novas identidades sociais que se forjam no interior de
dessas formas de trabalho associado.

Sob a Otica das trajetorias ocupacionais, a década de 1970 é marcada pelo
aprofundamento da crise do sistema capitalista, enquanto a de 1990 representa o periodo de

Ivi

intenso ajuste ocupacional.” Especificamente no caso das fabricas recuperadas, trata-se de
interpretar os efeitos da autogestdo no que se refere a geracdo de possibilidades
emancipatorias no contexto atual de (re)organizacdo do modo de producéo capitalista.

Por um lado, deve-se compreender a reemergéncia da autogestdo dos trabalhadores/as
a partir da multiplicacdo das empresas recuperadas no contexto da acumulagdo flexivel, de
precarizacdo e ataque aos direitos sociais do trabalho. De outro, permite avancar na
compreensdo destas experiéncias a partir das trajetorias laborais dos seus atores, para dai
percebermos em que medida representa uma alternativa efetiva ao modo de producéo

capitalista.

3. Trajetorias recentes no Brasil
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Como aproximacdo ao tema das trajetorias autogestionarias, cabe recuperar em suas
grandes linhas alguns casos emblematicos de como se ddo as dindmicas em torno da
recuperacao de empresas por trabalhadores/as.

Inicialmente, vale registrar o caso da Cooperminas, em Criciuma (SC), antiga empresa
de extracdo de carvdao mineral, a CBCA, fundada em 1917 e assumida pelos/as
trabalhadores/as em 1987. Um dos casos pioneiros de conquista da empresa, Seu processo se
deu de maneira semelhante a quase totalidade dos casos no Brasil. Com os salarios atrasados
varios meses, os/as trabalhadores/as langam-se numa luta ativa para reaver os direitos
trabalhistas. A empresa encerra as atividades. Os/as trabalhadores/as mobilizam-se em defesa
dos empregos, inicialmente solicitando a estatizagdo da mina. Diante a inviabilidade dessa
alternativa, aceitam a reabertura da massa-falida tendo como sindico o proprio Sindicato dos
Mineiros de Criciuma. A empresa funcionou 10 anos dessa maneira, até que em 1997
realizam um acordo com 0s antigos proprietarios e encaminham a criacéo da Cooperminas".
Destacam-se trés aspectos dessa experiéncia: primeiro, que os/as trabalhadores/as realizaram
lutas intensas para manter a mina sob seu controle e impedir a venda em leildo do patriménio
para pagar os credores. O segundo aspecto diz respeito as condicdes de trabalho na mina. E
notério o avango que os mineiros da CBCA realizaram nas condi¢Oes de trabalho, com
melhorias significativas na ventilacdo, na iluminacdo, na seguranca e na aquisicdo de novos
equipamentos que diminuem a poluicdo no subsolo. O terceiro aspecto diz respeito ao
mercado. A cooperativa possui, como as demais mineradoras da regido, uma cota de carvao
com aquisicdo garantida pelas usinas termoelétricas, o que permite certa estabilidade e
possibilidade de projecéo para o longo prazo.

Outra experiéncia singular é a Usina Catende, que foi fundada em 1892 e chegou a ser
a maior usina de aclcar da América Latina na década de 1950, assumida pelos/as
trabalhadores/as em 1995. E seguramente o maior e mais complexo processo de recuperacgo
de empresa falida em andamento no pais, por tentar articular a producdo no campo e na
industria, envolvendo cerca de 4 mil familias, 20 mil pessoas, de cinco municipios da zona da
mata sul de Pernambuco na producdo de acucar. (Kleiman, 2008). O projeto de recuperagdo
destaca-se por manter a terra e todas as instalacbes da usina como propriedade social dos/as
participantes/as do projeto, articulando a agricultura familiar com a lavoura da cana em terras
coletivas.

Em crise desde o final dos anos 1980, a Usina Catende chegou em situacdo pré-

falimentar no inicio de 1993, quando foram demitidos/as 2.300 trabalhadores/as dos
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engenhos. As demissOes deflagraram a luta dos/as trabalhadores/as, que se recusaram a deixar
as casas sem o recebimento dos direitos trabalhistas. Os sindicatos rurais, com o apoio da
CONTAG, CUT e CPT ajudaram na sustentacdo da luta para a garantia dos direitos sociais
dos camponeses. Em 1995, foi solicitada a faléncia da empresa, quando os/as trabalhadores/as
assumiram o controle e deram inicio ao Projeto Catende. Em 2002, os/as agricultores/as
criaram uma cooperativa de produgdo denominada Cooperativa Harmonia de Agricultores e
Agricultoras Familiares, formada principalmente pelos credores da antiga empresa, dando
inicio ao assentamento nas terras da antiga Usina. Em 2009, uma nova investida do judiciario
estadual resultou na separacdo entre campo e usina, que teve sua sindicatura removida dos
trabalhadores e entregue a grupos tradicionais do setor. Tal reversdo se deve também a
indefinicdo no governo federal sobre o destino que deveria ser dado ao Projeto Catende, o
levou a paralisia do processo falimentar ou da desapropriacdo do parque fabril a favor dos
seus trabalhadores/as.

No setor industrial urbano, experiéncia significativa é a da Uniforja, organismo de
segundo grau na regido do ABC paulista, formada por Coopertratt (tratamento térmico),
Coopercon (conexdes e tubos), Cooperlafe (laminados) e Cooperfor (forjados). As quatro
cooperativas sdo provenientes da ex-Conforja, em processo falimentar desde 1997 apds ter
sido uma das maiores forjarias da América Latina. Apds uma tentativa inicial frustrada de co-
gestdo, os/as trabalhadores/as receberam a ajuda do Sindicato dos MetalUrgicos do ABC na
criacdo das cooperativas. Essa experiéncia foi fundamental na criacdo da UNISOL, liga ao
movimento sindical cutista, que hoje representa cerca de 25 empresas recuperadas.

O exemplo para o qual além do contexto de organizacdo e ocorréncia apresentaremos
as narrativas dos/as trabalhadores sobre o processo é o da FACIT, empresa de maquinas de
escrever, calcular e mimeografos, onde o processo de autogestdo iniciado em meados da
década de 90 envolveu diretamente 700 trabalhadores/as.

O caso da FACIT é uma forma de explicitar, ainda que sucintamente, como estes/as
homens e mulheres constroem sentido para sua agdo em meio a um mercado pautado em
estratégias de incorporacdo de empresas, nova base tecnoldgica pautada na informatica e
microeletrénica. Contexto em que os produtos da FACIT colocavam de imediato profundas
dificuldades para a continuidade da producéo sob o comando dos/as trabalhadores/as.

A historia de luta da FACIT consiste em uma narrativa de resisténcia e/ou
experimentacdo frente ao desemprego anunciado pelo novo estagio tecnologico. A paralisagdo

dos investimentos empreendida pelo grupo Sharp, que controlava a FACIT desde os anos 80,
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demonstrou o desinteresse por parte do grupo em continuar investindo na linha de produgéo
localizada em Juiz de Fora/MG. O objetivo da Sharp era investir na planta de Manaus para a
producdo de maquinas eletrnicas e computadores, e se desvencilhar da ameaca de
obsolescéncia anunciada das mercadorias produzidas pela FACIT. Também neste caso, 0
papel do sindicato foi determinante na sustentagdo da luta e do emprego dos/as
trabalhadores/as.

Nas narrativas construidas por alguns/as dos/as trabalhadores/as que vivenciaram este
momento, entram elementos que sdo mais sutis do que o0 anuncio da venda da fabrica pela
Sharp e a proxima efetivacdo do desemprego, as falas referem-se a ruptura na relagdo de
lealdade da instituicdo, evidenciada pela quebra de um compromisso entre trabalhador-patrao.

Isto porque desde sua instalacdo a FACIT apresentava um discurso pautado na
perspectiva de agir pelo “Bem-Estar do Homem” apresentando para isto um programa de
assisténcia que tinha como foco 8 pontos principais: Alimentagdo em parte subsidiada pela
empresa; Ambulatério médico montado, com o fornecimento de medicamentos de primeira
necessidade; Fornecimento de uniformes; Bolsas de estudo e possibilidade de treinamento em
empresas fornecedoras; Conducdo para alguns turnos; Manutencdo de parte dos custos do
“Spot Clube FACIT” através da doagdo da sucata da fabrica; Financiamento de moradia;
Fornecimento de Equipamento de Protecdo Individual (Jornal Diario Mercantil, 13 e
14/10/1961).

As formas de assisténcia prestadas pela empresa foram se modificando ao longo do
tempo, em virtude, entre outros elementos, da propria legislagdo trabalhista que fez com que
parte do que era considerado acdo de assisténcia por parte dos empresarios se tornasse direito
do/a trabalhador/a. No entanto ainda assim, é importante destacar esta dimensdo da FACIT
como uma empresa que se fundamenta no “Bem-Estar do Homem” como relevante a esta
histéria, como um elemento que pode ajudar a desvendar um tipo de discurso recorrente

sobre a antiga FACIT como melhor local de trabalho possivel ao/a trabalhador/a:

ninguém queria deixar de trabalhar 14, e também ndo mandavam as pessoas embora,
era 0 melhor emprego da cidade [...] se a gente chegava nos lugares e falava que
trabalhava |4 era tratado feito gente importante, pegavam até cadeira para vocé
sentar

Biografias que d&o origem a uma identidade decisivamente formada a partir da historia
de trabalho, isto também porque muitas pessoas tiveram ali seu primeiro emprego, ou nao
tinham nenhuma experiéncia no setor metaltrgico até trabalhar 1a. Os relatos voltam-se a

possibilidade de ali se formar a partir do trabalho, fazendo com que quando o processo de
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faléncia e fechamento da fabrica é desencadeado, a construgdo das narrativas se volte para
este momento como seriamente agravado devido a ruptura de uma relacd ode lealdade
estabelecida. Antes mesmo das demissdes o0 processo de decadéncia vai ser expresso pelo que

se percebe no campo da relagdo da empresa com o/a trabalhador/a, a citar o das festividades:

na primeira festa de final de ano sob o comando da Sharp, a cesta de natal era o
anuncio do fim...tava ali para quem quisesse ver, eu sabia naquele momento, quando
Vi a cesta pequena, que uma pessoa podia levar com um dedo que a FACIT ia fechar
olhei para os meus amigos e disse: ja era, a Sharp vai acabar com a gente (Jodo-
Trabalhador da FACIT)

Esta percepcdo do processo se fundamenta segundo os/as trabalhadores/as pelo clima
que se instala na fabrica com pressfes para demissdes voluntérias e instabilidade frente a
estratégia de abandono da empresa pelo grupo responsavel, que “alegava a impossibilidade de
manter as portas abertas, em funcao da falta de lucro de seus produtos”, o processo de faléncia
da FACIT estava desta forma anunciado, sendo esta, segundo relato de sindicalista que
acompanhou 0 processo na época, a melhor opcdo para o capitalista, que no caso queria
mudar de ramo e apagar sua ligagdo com os produtos produzidos pela empresa em questéo.

Oslas trabalhadores/as que permaneceram na fabrica resistindo as pressdes se uniram
ao sindicato da categoria e partiram para 0 processo de negociacdo da autogestdo. A histéria
que se desenrola a partir dai, é similar a das outras experiéncias, se manifestando a partir de
um enredo de dificuldades, que vai desde a obsoléncia do capital fixo “herdado” do sistema
capitalista, até a falta de preparo dos/as trabalhadores/as, da sociedade e do mercado para
apostar nesta perspectiva.

O processo de autogestdo foi conduzido pelo sindicato, e em todas as falas do grupo
que estava a frente o entrave se manifesta principalmente através da forte cultura de que é
preciso ter carteira assinada. Os/as trabalhadores se envolveram no processo, mas néo
concebiam ndo manter os beneficios que detinham anteriormente como fundo de garantia,

férias e, até o proprio registro em carteira.

como assim se pega 700 trabalhadores e vira para eles e simplesmente os
transformam em donos da féabrica?. Era preciso fazer uma discussdo com o0s
trabalhadores mas ndo houve esse tempo nem experiéncia para fazer esse debate.
Ninguém poderia continuar tendo vinculo empregaticio com recolhimento de INSS,
fundo de garantia, etc. O BNDES entregou o dinheiro para os trabalhadores
comprarem a empresa, mas esse dinheiro ndo chegou nas nossas méos e quem era o
dono do abacaxi saiu com ‘0 mamdo com aglcar’ na mdo e eu que ndo tinha nada
haver, passei a herdar o abacaxi que eram os trabalhadores, pois tinha que ser
discutido com eles a autogestdo (Jodo César — Sindicato dos Metaldrgicos de Juiz de
Fora)

E importante ressaltar que no Brasil naquele momento varias outras empresas

passavam por processos de faléncia e comegavam a ver na autogestdo uma possibilidade de
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manter 0s empregos, 0 conhecimento sobre esta possibilidade, no entanto, estava muito

experimental as coisas estavam acontecendo,

ninguém tinha uma experiéncia de vida para poder comandar,nds erramos sim,hoje
agente tem esse conceito do que é autogestdo. Até entdo os trabalhadores no Brasil,
conheciam os seus trabalhos e ndo sabiam de mais nada pois as informacfes sobre a
empresa ndo era permitido aos trabalhadores. De repente o trabalhador teve que ter
uma mudanga de atitude,de vida,de tudo (Jodo César- Lideranga sindical)

quando agente comegou a autogestdo tinha apenas 368 pessoas porque o0 restante
ficou muito assustado com a idéia de virar dono do negdcio e com as dividas. Nos
montamos uma equipe para conversa com os fornecedores,nos certificamos
politicamente que ndo poderia fechar a empresa e que 0s bancos ndo poderiam entrar
I4 para tirar nenhum equipamento. A idéia da autogestdo,a experiéncia foi muito
saudavel para agente,nos chegamos a ser referéncia no Brasil por conseguir
organizar a classe trabalhadora, buscando uma negociacdo com todos oS
fornecedores (Papa).

De certa forma a FACIT continua em funcionamento, muito longe de contar com o
nimero expressivo de trabalhadores/as que iniciaram a experiéncia em meados da década de
90, existe um pequeno grupo que ainda utiliza 0 seu maquinario e continua produzindo
mimeografos que sdo vendidos, por exemplo, as prefeituras e escolas rurais, sendo uma das
empresas autogestionaria em funcionamento a mais tempo no Brasil. O que significa que
os/as trabalhadores/as, ou alguns/as deles/as, estdo vivenciando uma trajetoria profissional de
pelo menos duas décadas em autogestao.

Cabe ressaltar que o atual momento parece associar-se a uma posi¢do periférica, de
informalidade, também dentro do movimento. N&o hé registros de seu atual funcionamento na
Anteag, ou outra instituicdo de representacdo. A producdo é feita em outro espaco com
namero bastante restrito de trabalhadores/as e, aparentemente, houve um retrocesso na
autogestdo, dada a impressdo inicial de que ha centralizacdo da gestdo do trabalho e das
informacdes dentro da FACIT.

Em muitas outras dimensdes esta historia vai sendo contada e organizada a partir de
pesquisa de doutoramento que tem esta experiéncia como tema. Mas no ambito deste trabalho,
este relato ja nos permite visualizar como o passado vai servir de matriz para pensar o futuro
ainda que em outros termos. A autogestdo aqui representa a reagcdo a uma situagdo, mas
também uma recorrente ansiedade com relagdo ao que pode acontecer, 0 que segundo Senett
(2008), aumenta quando as experiéncias passadas parecem ndo servir de guia para 0
presente”.

Ainda segundo Senett (2008) o0 que estas experiéncias revelam € que
operacionalmente tudo é muito claro; emocionalmente muito ilegivel, uma vez que a reagéo

dos trabalhadores e o proprio processo de autogestdo fogem a um repertorio anterior
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relacionado a vida no trabalho. Ainda que represente uma reagdo frente ao desemprego e a
possivel permanéncia no mesmo local de trabalho, a mudanca da condicdo de operario para
patrdo ndo evoca a nenhuma narrativa Obvia, instantanea. Por isto acreditamos que deva ser
melhor estudada. Para além dos contornos das experiéncias em si, a formacdo de narrativas

sobre elas e as narrativas de trabalho que ajudam a formar.

4. Apontamentos sobre as trajetdrias das empresas recuperadas

Cabe lembrar que as experiéncias de cooperativas de resisténcia nao foram
desenvolvidas numa conjuntura de ascensdo das lutas dos/as trabalhadores/as. Pelo contrario,
a situacdo desde o inicio dos anos 1990 é a de um profundo descenso dos conflitos. A vaga de
lutas sociais autbnomas desencadeadas a partir do final dos anos 1970 ja estava praticamente
assimilada pelo patronato e enquadrada pelas organizacdes politicas e sindicais desde o final
dos anos 1980.

Frente ao avanco conservador e as politicas de ajuste neoliberais aplicadas vorazmente
nos paises periféricos, cujos impactos sociais mais imediatos fizeram-se sentir na
desestruturacdo do mercado de trabalho, a classe trabalhadora encontrava-se numa posicdo
defensiva. E o fato de ser este processo de recuperagdo de empresas realizado sem um quadro
geral de lutas sociais circunscreve na origem o isolamento dessas experiéncias, sem poderem
por isso contar, a ndo ser esporadicamente (ou atraves da mediacdo das estruturas sindicais),
com a solidariedade ativa dos/as trabalhadores/as das demais empresas.

Além disso, sendo um momento de refluxo das lutas, os processos de conquista das
empresas falidas tiveram que ser desenvolvidos, em grande parte, sem o rompimento com a
legislacdo vigente, requerendo a instauracdo de processos negociais que se efetivam em
instituicbes que os/as trabalhadores/as ndo conhecem nem dominam. E desde entdo que as
mediagdes interpdem-se e mais facilmente opera-se a transposi¢do para um quadro em que 0S
gestores assumem 0 protagonismo, que voltam como eleitos para ocuparem 0S postos de
comando das fabricas recuperadas. Nestes casos, a autogestao perde o sentido de um processo
de criagdo e desenvolvimento de relagfGes sociais novas para se cristalizar na forma de
propriedade dos meios de producéo.

Até o final dos anos 1990, os processos de recuperacdo das empresas falidas com a
transferéncia da propriedade para os/as trabalhadores/as apresentavam algumas caracteristicas
gerais comuns, apontadas em diferentes estudos de caso e trabalhos de pesquisa. Destacamos

as seguintes:
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a quase totalidade das experiéncias resulta da recuperacdo de empresas familiares, sendo a
faléncia ou estado pre-falimentar, em muitos casos frutos de um processo de sucessao
familiar mal-sucedido; néo € raro encontrarmos fabricas fundadas no inicio do século XX,
com maquinarios com mais de cinquenta anos; via de regra, essas empresas ja carregam no
ventre um passivo trabalhista vultoso, sendo comum aos/as trabalhadores/as a vivéncia
com longos periodos com salarios em atraso e 0 ndo recolhimento pelas empresas dos
direitos trabalhistas e sociais devidos durante meses e, por vezes, varios anos; na iminéncia
do encerramento das atividades, os/as trabalhadores/as mobilizam-se para a reivindicagédo
dos direitos trabalhistas e, neste momento, surge a perspectiva de manutencdo da fabrica
em funcionamento com o afastamento dos antigos proprietarios;

nas experiéncias de fabricas recuperadas, o sindicato assume o papel de protagonista ativo
na organizacdo dos/as trabalhadores/as, na apresentacdo e discusséo das possibilidades
para a manuten¢do da empresa em funcionamento, na negociagdo com 0s ex-proprietarios
e com 0s organismos publicos e privados para a busca de financiamento. Por vezes, o
sindicato torna-se também co-responsavel na gestdo dessas empresas sob o controle dos/as
trabalhadores/as; pode ocorrer de os/as trabalhadores/as abrirem mé&o dos seus direitos
trabalhistas e verbas rescisdrias contratuais em troca da propriedade coletiva dos meios de
producdo das empresas;

na grande maioria dos casos, opta-se pela utilizagdo da forma cooperativista, na auséncia
de um marco legal que reconheca as especificidades deste fenémeno recente no Brasil;
atualmente, podem ser também sociedades an6nimas ou limitadas etc.; € comum
verificarmos a utilizacdo do termo autogestdo, que pretende abranger tanto as alteracdes
verificadas na forma de propriedade das empresas como também as caracteristicas
democraticas que devem presidir a organizacdo do processo de trabalho e a forma gestdo
da cooperativa;

o reinicio das atividades, no entanto, mantém geralmente os/as trabalhadores/as no interior
dos lugares determinados pela divisdo do trabalho, para laborarem agora num quadro em
que a propriedade da empresa € coletiva e detida pelo conjunto dos/as associados/as da
cooperativa; essa situagdo nova, por certo que impacta na motivacdo dos/as
trabalhadores/as, pelo menos por certo periodo, e os/as torna mais inclinados/as para a
realizacdo das tarefas produtivas com maior empenho e zelo; isto significa que, nessas
experiéncias, a “estratégia competitiva” pode lancar mdo de mecanismos como a extensao

da jornada de trabalho ndo remunerada ou mesmo a flexibilizacdo da massa salarial para
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acompanhar as oscilagdes do mercado. Em outras palavras, na impossibilidade eventual de
um investimento em novas tecnologias, essas empresas podem lancar mdo de mecanismos
caracteristicos da mais-valia absoluta para a realizacdo dos seus processos econémicos.

Embora a autogestio ndo tenha sido o motivo principal que levou os/as
trabalhadores/as para moverem-se na luta pela recuperacdo das empresas em crise, tanto os
processos organizativos para resistirem ao desemprego como no processo de reabertura e
reabertura das unidades produtivas tem possibilitado muito mais do que a apropriacdo dos
meios de producdo pelos trabalhadores. Para além da forma de propriedade, é outra
perspecitva de organizagdo da producédo e da vida social que se ensaia em um contexto de
crise. Com a recuperacdo da empresa, os/as trabalhadores recuperam suas trajetorias e
identidades profissionais. Na Argentina, a importancia atribuida a recuperacdo da identidade
ocupacional foi traduzida por um dos movimentos existentes de fabricas recuperadas através
da bandeira: “nos podem fazer perder a condi¢cdo de empregado, nunca a de trabalhador.”

No que se refere a relacdo apresentada enquanto objetivo de analise para esta
investigacdo: das trajetorias autogestionarias enquanto estratégia alternativa de luta no interior
do modo de producéo capitalista, consideramos que ja neste universo, das experiéncias aqui
relatadas, ela estd comprovadamente constituida.

O impacto destas experiéncias e sua capacidade de vida a longo prazo tém sido
analisados em diferentes pesquisas sobre este fendbmeno, mas, cabe ressaltar, que estas ainda
concentram-se largamente em estudos de casos especificos, poucas vezes incursionando pela
possibilidade de intersecdo deste campo com a reflexdo que ora se desenvolve na Sociologia
do Trabalho sobre as Trajetorias e Mobilidade Ocupacionais. As investigaces que buscam
tracar um panorama mais amplo destas experiéncias resumem-se (ainda) no Brasil
prioritariamente a relatérios de acdes publicas ou de projetos que apresentam alguma acéo
especifica junto a estes/as trabalhadores/as e suas experiéncias.

Esta € uma tematica que comeca a se apresentar como fundamental para vislumbrar
contemporaneamente o alcance desta mobilizagdo de trabalhadores/as no campo da autonomia
operéria dentro do espago mais significativo deste modo de producéo, o da fabrica. Para nos a
autogestdo é estratégia real, utopia concreta, que tem mobilizado trabalhadores/as a luta
contra as condicdes de instabilidade e opresséo vivenciadas na sociedade capitalista.
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socialista para que os trabalhadores readquirissem esse respeito da/pela ferramenta de trabalho: ‘ndo vamos
destruir’ o que possuiremos amanha. Entretanto, o operario que hoje sabota diz antes de tudo ‘essas maquinas
ndo sdo minhas, esses produtos ndo sdo para mim, esses prédios ndo sdo para mim, nao estou interessado nos
recordes de produgdo’. A primeira implicacdo da sabotagem ¢ tornar os patrdes cientes do seu estatuto de
proprietarios. Evidente. Mas evidéncia a ndo se esquecer.”(p.181)

. Segundo dados do SERASA, o indice de requisicao de faléncias passa de 12.847 em 1991, para o de 48.169
em 1996.

" - Aproveitamos a expressio de Paul Singer, para quem “A recuperacio de empresas pelos trabalhadores é
experiéncia histdrica da qual se dispdem registros desde pelo menos o século XIX. No Brasil, eventos desta
natureza vém se multiplicando desde a udltima década do século passado. Empresas recuperadas pelos
trabalhadores sdo praticamente sempre antigas, com uma alta propor¢do de empregados velhos, que se
encontram na firma ha muito tempo. A longa convivéncia permite que fortes lacos de confianca e solidariedade
se desenvolvam ente os trabalhadores, refor¢ados pela participagdo comum em lutas de classe.” SINGER, Paul.
Recuperacdo de empresas.in.: Revista da Economia Solidaria. Brasilia: MTE/SENAES — FBB. Ano 1, n.1,
Dezembro de 2005.

Vv _ Para um estudo que procura abranger um conjunto dessas experiéncias brasileiras, ver: Empreendimentos
autogestionarios provenientes de massas falidas: relatério final: junho de 2004/ José Ricardo Tauile... [et al.].
— Brasilia: MTE, IPEA, ANPEC, SENAES, 2005.

¥ Aproveitamos aqui, alguns temas tratados em: FARIA, M.S., Novaes, H.T; HENRIQUES, F. C.; e FRAGA,
L.S. Sobre autogestdo e Empresas Recuperadas. Mimeo. 2010.

A este respeito ver Nadya Aratjo Guimardes e Helena Hirata (Orgs). “Desemprego: Trajetorias, identidades,
mobilizagdes”. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2006. (Série Trabalho e Sociedade).

Vil _ Sobre a experiéncia da CBCA, ver Fantin (1992).;
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